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简述上海市研发与转化功能型平台的经济绩效

王　 宇
（上海工程技术大学， 上海 ２０１６２０）

摘　 要： 近几年来，为建设具有全球影响力的科创中心，结合发达国家经验和上海实际，上海陆续开始实施新制度，用来加快

研发与转化功能型平台的建设进度。 目前在国内几乎没有对于其经济绩效的研究成果，进一步开展其研究势在必行。 本文

运用层次分析法（ＡＨＰ），建构指标评估体系来分析其经济绩效。
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０　 引　 言

功能型平台是上海建设具有全球影响力科技创

新中心战略部署的重要内容，是面向产业创新需求、
促进科技创新资源开放协同的新型研发与转化组

织。 研发与转化功能型平台是完善创新生态的迫切

需要，也是一种新型科技研发服务平台，而其所做的

事情实质是科技成果转化。
当前关于平台绩效评估的研究主要集中在以下

几个方面。 Ｌｅｅ 等人［１］ 运用多投入多产出的非参数

投入产出绩效评估并比较了国家 Ｒ＆Ｄ 项目绩效。
魏晓雪等人［２］ 通过构建的多投入多产出的非参数

投入产出绩效评估交叉评估模型，评估了中国主要

创新技术平台 Ｒ＆Ｄ 活动投入产出效率，比较了中

国 Ｒ＆Ｄ 投入结构与发达国家的差距。 李升泽［３］ 运

用绩效三棱柱评估公共科技创新平台的绩效，评估

相关利益者满意度、相关利益者的贡献、业务流程、
组织能力。 王乾磊［４］ 运用平衡计分卡构建科技创

新平台的绩效，包括顾客层面的评估、财务层面的评

估、内部流程层面的评估以及学习与成长层面的评

估。
综上所述，海内外研究者在科技条件平台、科技

创新平台和具有研发转化功能的产学研合作平台的

相关研究方面取得了很多成果，但是相对上海市研

发与转化功能性平台的实践发展要求，对其研究尚

处于初始阶段，且主要集中在理论研究方面，几乎还

未见到对上海市研发与转化功能型平台经济绩效的

研究。 因此，本文借助层次分析法建立其经济绩效

指标评估体系，对研发与转化功能型平台的经济绩

效来进行评价，期望能为其他类似研发与转化平台

的经济绩效评估提供理论框架建构层面的参考和借

鉴。
１　 研发与转化功能型平台经济绩效评价指标体系

的构建

根据平台的功能定位等，选取 ４ 个一级指标和

１０ 个二级指标来作为研发与转化功能型平台的经

济绩效指标评估体系。 在此基础上邀请平台的工作

人员及研究学者对指标进行打分，对方案进行筛选，
最终确定创新能力、经济发展水平、科技创新服务为

一级指标和 ９ 个二级指标，层次结构如图 １ 所示。
２　 研发与转化功能型平台经济绩效评价指标的权重

层次分析法（Ａｎａｌｙｔｉｃ Ｈｉｅｒａｒｃｈｙ Ｐｒｏｃｅｓｓ，ＡＨＰ）
是由美国 Ｓａｔｔｙ 教授于 ２０ 世纪 ７０ 年代首次提出来



的，可以把人的主观判断用数量形式进行表现和处

理，是一种定性与定量相结合的数据分析法，同时也

是时下常用的简洁有效的决策工具之一。 对该方法

的研发步骤可阐释分述如下。
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图 １　 研发与转化功能型平台经济绩效评估指标体系

Ｆｉｇ． １ 　 Ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｉｎｄｅｘ ｓｙｓｔｅｍ ｆｏｒ Ｒ＆Ｄ
ａｎｄ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｆｕｎｃｔｉｏｎａｌ ｐｌａｔｆｏｒｍ

　 　 （１）建立层次结构。 目标层 Ａ 为研发与转化功

能型平台经济绩效评价体系，准则层 Ｂ由创新能力、
科技创新服务和管理层管理水平三个维度组成。 指

标层 Ｓ 由 ３ 个准则层下的 ９ 个二级指标组成。
（２）构造判断矩阵。 本文采用专家调查法对各

指标进行两两相互比较，进而确定各层次对于目标

的权重。 制作并向专家发放调查问卷，通过对调查

问卷中各个专家判断矩阵中权重的得分进行平均，
运算得到最终的判断矩阵。 其中，准则层 Ｂ 中的 ３
个一级指标两两判断矩阵见表 １。

表 １　 准则层 Ｂ 之间的两两判断矩阵

Ｔａｂ． １　 Ｔｗｏ－ｔｗｏ ｊｕｄｇｍｅｎｔ ｍａｔｒｉｃｅｓ ｂｅｔｗｅｅｎ ｃｒｉｔｅｒｉｏｎ ｌａｙｅｒｓ Ｂ

Ｂ１ Ｂ２ Ｂ３

Ｂ１ １ １ ／ ２ ３

Ｂ２ ２ １ ４

Ｂ３ １ ／ ３ １ ／ ４ １

　 　 （３）对各判断矩阵进行一致性检验。 一致性指

标的数学定义可表示为：

ＣＩ ＝
λｍａｘ － ｎ
ｎ － １

， （１）

　 　 其中， λｍａｘ 为判断矩阵的最大特征根。

一致性比率的数学定义公式可写为：

ＣＲ ＝ ＣＩ
ＲＩ

． （２）

　 　 随机一致性指标 ＲＩ 的取值与矩阵的阶数 ｎ 呈

对应关系。 若 ＣＲ ＜ ０．１， 则认为该判断矩阵的一致

性检验成功，计算结果见表 ２～表 ５。
表 ２　 准则层 Ｂ 判断矩阵

Ｔａｂ． ２　 Ｃｒｉｔｅｒｉａ ｌａｙｅｒ Ｂ ｊｕｄｇｍｅｎｔ ｍａｔｒｉｘ

Ｂ１ Ｂ２ Ｂ３ Ｗ

Ｂ１ １ １ ／ ２ ３ ０．３１９ ６

Ｂ２ ２ １ ４ ０．５５８ ４

Ｂ３ １ ／ ３ １ ／ ４ １ ０．１２２ ０

λｍａｘ ＝ ３．０１８ ３　 ＣＲ ＝ ０．０１７ ６

表 ３　 指标层 Ｂ１－Ｓ 各判断矩阵

Ｔａｂ． ３　 Ｅａｃｈ ｊｕｄｇｍｅｎｔ ｍａｔｒｉｃｅｓ ｏｆ ｉｎｄｅｘ ｌａｙｅｒｓ Ｂ１－Ｓ

Ｓ１ Ｓ２ Ｓ３ Ｗ

Ｓ１ １ １ ／ ５ ３ ０．１８８ ４

Ｓ２ ５ １ ７ ０．７３０ ６

Ｓ３ １ ／ ３ １ ／ ７ １ ０．０８１ ０

λｍａｘ ＝ ３．０６４ ９　 　 ＣＲ ＝ ０．０６２ ４

表 ４　 指标层 Ｂ２－Ｓ 各判断矩阵

Ｔａｂ． ４　 Ｅａｃｈ ｊｕｄｇｍｅｎｔ ｍａｔｒｉｘ ｏｆ ｉｎｄｅｘ ｌａｙｅｒ Ｂ２－Ｓ

Ｓ４ Ｓ５ Ｓ６ Ｗ

Ｓ４ １ ６ ４ ０．６９１ ０

Ｓ５ １ ／ ６ １ １ ／ ３ ０．０９１ ４

Ｓ６ １ ／ ４ ３ １ ０．２１７ ６

λｍａｘ ＝ ３．０３５ ６　 　 ＣＲ ＝ ０．０５１ ６

表 ５　 指标层 Ｂ３－Ｓ 各判断矩阵

Ｔａｂ． ５　 Ｅａｃｈ ｊｕｄｇｍｅｎｔ ｍａｔｒｉｘ ｏｆ ｉｎｄｅｘ ｌａｙｅｒ Ｂ３－Ｓ

Ｓ７ Ｓ８ Ｓ９ Ｗ

Ｓ７ １ １ ／ ４ ３ ０．２０１ ５

Ｓ８ ４ １ １ ／ ８ ０．７１６ ７

Ｓ９ １ ／ ３ ８ １ ０．０７８ ３

λｍａｘ ＝ ３．０１８ ３　 　 ＣＲ ＝ ０．０１７ ６

　 　 （４）组合权向量的计算。 准则层的权重与指标

层的子权重相乘，计算得到各个指标层的指标对目

标层研发与转化功能型平台的权重分配。 指标权重

分配见表 ６。 由表 ６（总权重之和为 ０．９８１ ２，小于 １，
是由于计算时四舍五入的结果）可知，按总权重排

序后，为企业解决技术难题的次数 （横向课题）
对研发与转化功能型平台的经济绩效影响最大，其
次是所获各级科技成果奖项、行业基础性数据库建

设。
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表 ６　 指标权重分配

Ｔａｂ． ６　 Ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎ ｏｆ ｉｎｄｅｘ ｗｅｉｇｈｔ

准则层 （Ｂ） 权重 指标层（Ｓ） 子权重 总权重 排序

创新能力 ０．３１９ ６ 发表论文和专著数量 ０．０８１ ０ ０．０２５ ９ ７
所获各级科技成果奖项 ０．７３０ ６ ０．２３３ ５ ２

承担的国家、省级科研项目（纵向课题） ０．１８８ ４ ０．０６０ ２ ５

科技创新服务 ０．５５８ ４ 为企业解决技术难题的次数（横向课题） ０．６９１ ０ ０．３８５ ９ １
实验设备条件的对外开放度 ０．０９１ ４ ０．０５１ ０ ６

行业基础性数据库建设 ０．２１７ ６ ０．１２１ ５ ３

管理层管理水平 ０．１２２ ０ 管理层的创新意识 ０．０７８ ３ ０．００９ ６ ８
组织结构合理、运行机制完善 ０．７１６ ７ ０．０８７ ４ ４

管理层的领导能力 ０．０５１ ０ ０．００６ ２ ９

３　 研发与转化功能型平台经济绩效得分计算

研究可得计算公式如下：

Ａｉ ＝ ∑
１０

ｉ ＝ １
ＭｉＷｉ ． （３）

　 　 其中， Ｍｉ 表示专家对第 ｉ 个指标所打分值（０－
１０ 分）， Ｗｉ 表示相应指标的总权重，所有指标的 Ｍｉ

与 Ｗｉ 乘积之和即为综合分值 Ａｉ。
专家首先从自己的实际情况出发对各指标打

分，然后根据上述研发与转化功能型平台经济绩效

指标体系中计算出的总权重，得出研发与转化功能

型平台经济绩效的综合得分。

通过该计算公式，以上海石墨烯产业技术功能

型平台为例进行分析，计算上海石墨烯产业技术功

能型平台的经济绩效的综合得分，计算步骤和结果

见表 ７。 由表 ７ 可以得出，上海石墨烯产业技术功

能型平台的经济绩效综合得分为 ８．２９２ ２，属于良

好，这说明平台科技创新、服务创新、管理层管理水

平方面的综合表现整体较好。
但是，由表 ７ 分析后可以看出该平台在科技创

新能力、科技创新服务、管理层管理水平这三个方面

的表现存在差异，其中科技创新服务绩效最优，创新

能力绩效次之，再次是管理层管理水平。
表 ７　 上海市研发与转化功能型平台经济绩效综合得分

Ｔａｂ． ７　 Ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｓｃｏｒｅｓ ｏｆ Ｓｈａｎｇｈａｉ＇ｓ Ｒ＆Ｄ ａｎｄ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｆｕｎｃｔｉｏｎａｌ ｐｌａｔｆｏｒｍｓ

一级指标 二级指标 总权重 实际得分 综合得分

研发与转化功能型平台的

经济绩效评估指标体系

创新能力

科技创新服务

管理层管理水平

发表论文和专著数量

所获各级科技成果奖项

承担的国家、省级科研项目（纵向课题）
为企业解决技术难题的次数（横向课题）

实验设备条件的对外开放度

行业基础性数据库建设

管理层的创新意识

组织结构合理、运行机制善

管理层的领导能力
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４　 结束语

本文构建了研发与转化功能型平台经济绩效的

评估指标体系，并采用层次分析法确定了指标对目

标层的权重及计算公式，来为上海研发与转化功能

型平台的建设提供了有益借鉴，同时也为 ２０２０ 年上

海将培育产生约 ３０ 家研发与转化功能型平台的研

发起到良好的示范推动作用。
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